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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitimde basariya ulagsmay1
maraton kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte 6nder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu
yarig1 Onde gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu 6nemlidir. Atatiirk
“IIk ilham, ana baba kucagmdan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan,
egitiminden alinir.”' demistir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;
Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Aksemsettin Ilkokulu’nu
onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Faruk CAKMAK
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aliyma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

TABLO 1: STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI

TABLOSU
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Faruk CAKMAK Okul Miidiirii Mehmet SIRIN Miid.Yardimcisi
Yasemin OZTURK Sinif Ogretmeni  [Yasemin DEMIR Sinif Ogretmeni
Fatma Gozde DOGAN Okul Oncesi Ogret. Miinevver Esra YERLICE Sinif Ogretmeni
Elgin SEVINC Sinif Ogretmeni  |Giilhan YORULMAZ Okul Oncesi Ogret.

Nalan CAN 0.Aile Brlg.Bsk.




1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri vyiiriirliikte olan 1050 sayih Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci i¢erisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluslarmin stratejik planlarmi yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Ydnetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglariin stratejik planlarmi hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde
kurulus biit¢elerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak
bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsanunda,
okulumuz calisanlari ile ilgili paydaslarm katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan
paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE
analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarmin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi
yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore Onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Aksemsettin
[lkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi onemli olglide plan Oncesi hazirlik

calismalariin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e goére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin

tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programimin hazirlanmasi ve
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uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana
hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirliigiimiiz 2024-2028

Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Ust Politika
Belgeleri

SP Toplantilar
ve
Koordinasyon
Ekibi
2024-2028 Calismalari

Durum Analizi
Raporu

Stratejik
Plani

Topgular
ilkokulu

Stratejik
Planlarn

SEKIL 1. AKSEMSETTIN ILKOKULU PLANLAMA SURECI
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planm sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis c¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Bina yapimina 1990 yilinda baslanmis ve insaat1 1991 yil1 agustos aymda bitirilmistir. Tlk
yapilan okul binasi 3 katli ve 6 derslik olarak agilmistir. Mevcut okul binas1 yedi ders yili
sonunda yeterli gelmemis, 1998 yilinda mevcut olan binaya iki derslik ilave ek bina
yapilmistir. Boylece derslik ve sube sayilari 8’e ¢ikarilmistir.2006-2007 6gretim yilinda
acilan anasinifi ile derslik sayis1 9 sube sayis1 18’°e ¢ikarilmistir. Ayrica 2006 yilinda
giiclendirme yapilmistir.

Okulumuz ikili 6gretim yapmakta olup birinci kademede 4 ve 2 anasinifi subesi bulunmakta
olup toplam 142 6grenci ve 9 personel gérev yapmaktadir.

1991 yilindan itibaren okulumuzda yoneticilik yapan okul miidiirleri:

1.REMZI DENIZ: (1991-1992)

2.0RHAN GONEN: (1993-1995)

3.ALI OSMAN KUCUK: (1995-1998)

4. ISMAIL ERDEM: (1999-2010)

5.RAHMI OKUMUS:(2010-2012)

6.SINAN KOSE :(2012-2014)

7.MIKAYIL BULBUL :(2014-2019)
8.ISMAIL ERDEM : (2019-2020)

9. NUKET GUL:(2020-2021)

10.FARUK CAKMAK:(2021-Devam Ediyor)
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yayinladigi: 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli
Egitim Midirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programu kitap¢igi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustur.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik
olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii Faruk Cakmak bagkanlhiginda gorevli
O0gretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmas,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmustir. Performans gostergelerine iligskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.
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Hedef Performansmnin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olclimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansimin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime ge¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalan: Pandemi sirasinda dgrenciler, dgretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basarisi ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
Ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsiziig: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erigimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olugturmay1 hedeflemekteyiz.
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Aksemsettin Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmugtir.

4) Okul binas1 is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasinin diginda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine
atilmasi.

5) Sabah okula giris ve aksam ¢ikis saatlerinde sokaklarin dar olmasi sebebi ile

yogunluk yaganmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, Y6NETMELiK, GENELGE, Y6NERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar:1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar:1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhg Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

11. Kalkinma Plam
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yih
Program

Cumhurbaskanh@  Yilhk

Cumhurbaskanh@ Yiiz Giinliik Icraat
Program

Milli
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Egitim Bakanhg 2028 Egitim

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme
Raporlan

Avrupa 2024 Stratejisi

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslar i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu (DTP)

Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Program
Milli Egitim Bakanhg
Durum Analizi Raporu
Milli Egitim Bakanhg
Genelgesi

Stratejik Plan

2023/16 sayih

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

TUBITAK Vizyon 2028 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2024-
2028)

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2023-2028)

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve

Tiirkiye ile lgili Raporlar
Ulusal Istihdam Stratejisi (2023-2028)
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglhig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Ilgili térenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin
yaparak yasayarak ogretimi

Laboratuarlarmn etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Halk Egitim Miidirliigii ile isbirligi yapilarak Egitici

Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler
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FAALIYET ALANI:

#  Kurslara katilimin saglanmasi
#  Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi.

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Aksemsettin Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Ydneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar, Tarmm Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma I1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya.vb.

Pavdas Analizi ve Siniflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit
miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda c¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tlizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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TABLO 2. PAYDAS SINIFLANDIRMA VE ONCELIiKLENDIiRME TABLOSU

PAYDAS ANALIZi
PAYDASINADI PAYDAS NEDEN PAYDAS ~. 5 Onem
TURU Re =< .. derecesi
g2 2 K S
2< 0 3.7 £ =27
BA Bk £ %
He = < CB a =
a8 5 St 2 8 ©o°
He - = * .
Ty 5w O B =9
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden v v 1
Bakanlig Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap v 1
Kaymakamlhk Paydas verilecek mercidir.
1l ve Ilce Milli Dis Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlari belli bir =~ v | V 1
Egitim Miidiirligii =~ Paydas plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Okullar Dis ilk ve Ortaokullar tedarikei konumundadir. v vV v 1
Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yénetici ve Ic Paydas = Hizmet veren personeldir. v v vV 1
Ogretmenler
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici v v 2
Kurumlar1 Paydas unsurdur.
Ogrenciler Ic Paydas = Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ic ve dis v vV 1
paydas kabul edilebilecegi gibi i¢c paydas
) goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile I¢ Paydas  Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve v v vV 1
Birlikleri imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve Ic Paydas = Gérevli personeldir. v vV 1
Hizmetliler
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. v v v 2
Paydas
Tlge Toplum Dis Saglik taramalar: yapar ve koruyucu saghk v 2
Saghg1 Merkezi Paydas onlemleri alir.
Meslek odalar1 Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v 2
Paydas
Sendikalar Dis Personel 6rgiitlenmesi yapar. v oV 2
Paydas
Vakiflar Dis v 2
Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim calismalarinda
destek sunar.
Mubhtarliklar Dis % v 4 2
Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Tarim flce Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. v v 2
Miidirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Miidirligi Paydas
Tiirk Telekom il Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v % 2
Miidirligi Paydas
Medya Dis Yazih, sozlii ve gorsel yayin yapar. % \ 2
Paydas
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TABLO3: PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS LISTESI

Kurum ici- Paydas Tiirii
Dis1
Paydaslar ic Dis Lide Cahsanl Hed Tem @ Stratej Tedarik
Payd Payd r ar ef el ik ci
as as Kitle Orta Ortak
k

Yoneticilerimiz
Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler

L <

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

| <| <

Kocaeli Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Bagkanhg:
Bolge idare Mahkemesi Baskanligi
il Kuvvet Komutanliklar:

il Emniyet Miidiirliigii

flce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

L <0 oo <<

Izmit Kaymakamhg

flge Milli Egitim Miidiirliigii
Belediye Baskanhg

Mal Miidiirligi
Universiteler

Aile Politikalar Md.ligt
Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar:

L <<

o
O 0 0 << <
o

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Midirligi ) )

Bayindirhk ve Iskan Il Miidirliigi
1l Saghk Miidiirliigii

Tlge Toplum Saghgi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

o <. 0 < < o o

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)
Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.
V: Paydaslarin tamam

SN N N N N U U U U U U U U N U U U U U U U U U U U N U U U U U

o < < o o o
o < < o
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/ Hizmet
Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin

hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir aractir.

TABLO:4 YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Milli Egitim Bakanlig:
Kocaeli Valiligi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin

I | P o [
Gelistirme Caligmalari

Aosarlandirlmac
Witahi Nadtima
Sinif gecme igleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri

< Staj igleri

< Ogrenci kayit, kabul ve devam
igleri

<-~Rehberlik ve Yonlendirme
<~ Ogrenci basarisiin
<~ Ogrencilere Ucretsiz Ders

<-Smav isleri

Okul gevre iligkileri

<

<
<
<
<
<
<

Kocaeli 11 Milli Egitim
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

Izmit Kaymakamlig:
Izmit flce Milli Egitim
Midirligi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

< < < =< < Personel isleri
< <

< << << < Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
< < < < < < Fizki Nitelik Gelistirme

<

Yoneticilerimiz v

< <

Ogretmenler %

L <L
<
< <<
<
<
L <
< <

Ogrenciler
Okul aile birlikleri v
Memur ve Hizmetli v
Belediye v oV v
Tlge Saghk Miidiirliigii v

Meslek odalar1 v \

Egitim Sendikalar1 v s
Vakiflar %
Mubhtarliklar %
Tarim Ilce Miidiirliigii v

Sivil Savunma 1l v

Miidirligi

Tiirk Telekom Ilce

Midirligi

Medya v v v
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TABLO 5: PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDASIN ADI

Milli Egitim Bakanlig

Kaymakamlik

flce Milli Egitim Miidiirliikleri

Okullar

Yoneticiler
Ogretmenler
Ogrenciler

Ozel Ogretim Kurumlar:
Okul Aile Birlikleri
Memur ve Hizmetliler
Belediye

Tlce Saglhik Miidiirligii
Meslek odalar1
Sendikalar

Vakaflar

Muhtarhiklar

Tarim Ilce Miidiirliigii

Sivil Savunma I1 Miidiirliigi

Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii

PAYDAS ONEM ETKi MATRIiSi

ﬁnem

Onemli

Onemsiz

<0 0 0 <

25

Etki

Giiclii

Birlikte calis
Birlikte calis

Birlikte calis

Caligmalara dahil et
Calismalara dahil et

Calismalara dahil et

Calismalara dahil et

Calismalara dahil et

Bilgilendir

Bilgilendir

Zayrf

izle

izle

izle

izle
izle
izle
Izle
izle

izle



PAYDAS STRATEJISI

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

GUCLO

Bilgilendir - Birlikte Cahis

Kapasiteyi gelistir, cikarlanm gbzet

ZAYIF

izle — Birlikte Calis

] II:Z:JErem:iler = Ulusal &jans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
= Dkul Aile Birligi = Belediye
= ilge Milli Egitim Mudirliigi «  sendikalar
i = Kaymakamhk
-;_-..' = Okullar
E = Memurve Hizmetliler
e
Etkilerini gider, kendini savun i =
[ o] [ ) QSR | -!"-;__l. Izlevevagozﬂ
. R = Muhtarhklar
" lice Mal Mudarlagu = Tarim ilge Midarligi
= {(zel Egitim Kurumlan,
= lge Saghk Midirligi
= MeslekOdalan
i
w
=3
[T}
=
D
1
MEMNUNIYET ANKETI
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I¢ paydas 6grenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu 60 veli, 54 6grenci ve 6 6gretmen
tarafindan doldurulmus olup sonuclar1 agagidaki tablolarda verilmistir.

Aksemsettin Ilkokulu STR%;::E;ZI;I;ANI
“[C PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI Al\lflll?ég IngIN‘gECTU

STRA GOSTERGELER sonuc | SONUC
1 Igfgz;:b?ﬁzgﬁugr%mda okul ¢alisanlariyla rahathkla 3.60 7240
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Sﬁiﬁ?a ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 3.58 71.60
7 ?f;fgf;ﬁ ﬂzr;ﬁigﬁtzfﬁl; olarak derslerin islenisinde cesitli 401 8494
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 ((1);121111111:1;;(1211( t};ztierrili miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Aksemsettin Ilkokulu

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“ {C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4.00 30.00
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 O}mlda c;ghsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3.90 7703
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 410 8207
calismalar yapmaktadir.
10 Yén-encﬂerlmlz,. yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini 441 3378
tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 401 34 14
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzde} gadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 466 93.10
yerler yeterlidir.
13 Aulamma %hskln yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3.90 7793
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIiRME 4.21 84.30
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Aksemsettin Ilkokulu

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“ {C PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI Al\lflll?lg IngIN%ECTU
St GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Sﬁ;;ﬁ?ﬁ;ﬁggﬁnm ge acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 303 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
3 E-Okul Vjcli Bi'lgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 413 82 67
olarak takip ediyorum.

9 gl(l);llllngl:l;giﬁl rr(;kulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigint 377 7533
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 doli(zuelrl;llrél;lri(ii t}:;t{crrili miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 35 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89

29




2.7 Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri
ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’te verilmistir.

TABLO 6: ANALIZ iCERIK TABLOSU

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalart kapsamalidir. e-Okul kayitlar:

kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizhik verileri Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar verileri Idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans

programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina

(sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamim degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidira

Ekib1

. ) Kurullar:
é(umiyhllllnlﬂr. Ogretmenler Kurulu
paln Al Midiir Yardmeist Sube Ogretmenler
Komisyon
Muayene ve Teshim Runuly . __
] - Rehberlik ve Pstkolojik
Alma Komisyom . .

: Dansma Hizmetlen
Eser Inceleme .

- Komisyom
Komisyonu Ae T

. _ Ogrenct Davranlaring
Demirbag Sayimi L
Komisyony Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetlen Yardimei Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ofretmenlen Rehber Ogretmen
Ogretmenlert
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TABLO 7: OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

Okul ve aile is birligini saglamak, okula

Okul Aile Birligi

Okul yonetimi,

Ogrenci

maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve diger
calisanlar

Egitim-0gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi -

Komisyonu
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve = Rehberlik Servisi, Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri ~ Sinif Rehber

Yiiriitme Komisyonu = Ogretmenleri, Okul

Yonetimi

Ogrenci davramislarinin Ogrenci Davraniglar1  Okul Yonetimi, Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli  Degerlendirme Rehberlik Servisi,
yaptirim ve odiillendirme islemlerinin Kurulu Siif Rehber
yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul ~ Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Aile Birligi
Paylasimai ve is birligine dayali yonetim = Okul Gelisim Okul Yonetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-ogretimin niteligini ve =~ Yonetim Ekibi Ogretmenler,
ogrenci basarisim1 artirmak, okulun Veliler

fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro say1s1 §,

e Calisan toplam personel sayis1 9,

e Personel Milli Egitim Bakanlig: tarafindan atanmaktadir.

e Gegici personel ISKUR tarafindan alinmaktadir.

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personel bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerimiz lisans mezunu olup, goniillii olarak ilk yardim egitimi almustur.
e Okul son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 1’dir.

e Ortalama okulda ¢aligma yil1 8,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati 8,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

TABLO 8. CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum 1. Ders okutmak
Miidiirii 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. 5.0kul miidiirii, gérev tammnda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir
Yardimcisi 1. Ders okutur.

2. OKkulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 63renci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Tlkégretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist simifta da okuturlar.
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Yardimal
Hizmetler
Personeli

. IIkégretim okullarimin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek

isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

. Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce

verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatih-giindiizlii, normal veya ikili

o6gretim gibi durumlar1 goz oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar saglanir.

. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan

elektronik ortamda yayimlananlarn Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullamlmasim saglarlar.
Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak plinlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, Basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢ahismak,
Okula getirilen ve ¢cikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

34



TABLO 9. iDARI PERSONELIN HiZMET SURESINE iLiSKIN BiLGIiLER

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla

Kisi Sayis1
1-4 il
5-6 Yl 1 100
7-10 Y1l 1 100
10.....Uzeri 6 60

TABLO 10. OGRETMENLERIN HIiZMET SURELERI (YIL iTIBARIYLA)

Hizmet Siireleri Bransi Erkek Hizmet Y1l

1-3 Y1l

4-6 Y1l Simf Ogretmeni 1 0 6 1
7-10 Y11 Sinif Ogretmeni 1 0 7 1
11-15 Y1l Okul Oncesi 2 0 15 1
16-20 Okul Oncesi 1 0 20 1
20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 1 2 28 3

TABLO 11. OKUL/KURUM REHBERLIK HiZMETLERIi

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile

- § Alan ilgili Diizenlenen

z g 23 Egitim/Paylasim Toplantis1

2 2) cgs vb. Faaliyet Sayisi
: 8 |

z = g

s & g oz z

£ < z 2 5 5

172 = N — O [w] é
E [a® § — —_ 2 >"' el i)
s = _§ 2] 2 ) >~ =]

= g 2 =3 2 n — 5] o e

=5 & = %5} o 2 = 5 pS
= — A g 5 o) > ) = )

p— - Qv - g g g a

2 f: 22 ¢ B R 3 B E 0§
= g = : > ) © ) ) )
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0 0 0 0 142 6 116 3 5 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi {tretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi veya yayginlastirilmast” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢ge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders

ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadur.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim
smiflarimizda akilli tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
https://izmitaksemsettin.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye
soru ¢6zme, konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme smavlarindaki eksikliklerini
gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel
ve isitsel icerikler her smif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan
kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarmi 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DY tizerinden duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan dgrenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev
tanimlar1 i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma bdliimii,
ogrencilerle ilgili yaptig1 ¢aligmalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen

atama, Ozliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
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merkezinde islenmektedir. Ogretmen &zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Midiirii
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri,
yazili kagitlar1 argive almarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin
yaptig1 planlar araciligi ile zliimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve Ogrencilerle
paylagilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; smif whatsapp gruplarindan, birebir goriismeler,
telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise okul
ogretmenler whatsapp grubu, birebir goriismeler, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar
ile gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarmi ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul
yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagsmaktadir. Ayrica
okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme saglanmaktadir. Okulumuzda bilginin gecerliligi
stirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim
Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defter ve
dosyalar mevzuata uygun olarak tutulmaktadir. Kurumumuz resmi yazigsmalarm1 DYS
iizerinden yapmaktadir.

Liderlerimiz, okulumuz c¢alisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-
ogretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarin1 baglangigta ortaya konulan ¢aligma planlarina
gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Aktiflerin bakim-onarimi ve giivenligini ¢calisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda
ilgili olanlar1 yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Gilivenligi ise
okulda siirekli bir ¢alisan bulundurarak, c¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarini
saglayarak ve gerektiginde kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek
amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin
periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangm dolaplari, yangm tiipleri ve
malzemelerinin bakim ve onarmmlar1 talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi
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yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik
derecesine gore de dncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri
kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iiriinlerini
kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru
planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarmi 6ngdrii i¢cinde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bigimde
yapilandirirlar. Demokratik ozellikleri ile bilgi birikimlerini gerceklestirilen toplantilarda,
bireysel fikir aligverislerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun ¢alisan mantig ile
gorevlendirir ve yonetir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarin1 baglangigta ortaya konulan ¢aligma planlarina
gore smiflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iiriin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Okulumuzda toplum
sagligini ilgilendiren, calisanlara ve dgrencilerimize zarar verebilecek zararh ve atik maddeler

kullanilmamaktadir. Dogalgazla ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmaktadir.

TABLO 12. TEKNOLOJiK ARAC-GEREC DURUMU

Arag-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
‘Bilgisayar 3 2
Yazic1 3 0
Tarayici 1 1
Projeksiyon 4 0
Internet Baglantisi 3 0
Televizyon 2 0
Akilh Tahta 4 1
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TABLO 13. FiZiKi MEKAN DURUMU

Fiziki Mekan Adedi Ihtiyag
Ogretmen Cahsma Odasi var 1 0
Ekipman Odasi Yok 0 1
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Yok 0 1
Resim Odasi Var 0 0
Miizik Odasi Yok 0 0
Cok Amach Salon Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

TABLO 14. KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 33.371,28 27.500 29.000  30.000  32.000  35.000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler
Diger 10.000 12.000 15.000  18.000  25.000

TOPLAM 33.371,28 37.500 41.000  45.000  50.000  60.000

TABLO 15. GELIiR-GiDER TABLOSU

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 1000 1000 2.628 2.628 4.000 4.000
Kiiciik Onarim 995 2.500 1.571
995 2.500 1.571
ilgi 300 2.000 22.800
Bilgisayar Harcamalar 300 5 000 22 800
Biiro Makinalan 700 500 3.000
" I 700
arcamalan 500 3000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1000 3.000 2.000
1000 3.000 2.000
GENEL 3.995 10.628 33.371
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak asagida tablolarda verilmistir.

TABLO 16. OGRENCi DURUMU

Ogrenci Durumu

Genel Mevcut 142
Ortalama Simf Mevcudu 27
Mevcudu en fazla olan simif sayisi 30
Ozel Egitim Thtiyac1 Olan Ogrenci Sayisi 1

TABLO 17. SOSYAL FAALIYETLER

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet Sayis1 Ogretmen Ogrenci Veli
Kutlama ve Anma 5 6 142 150
Gezi 4 6 92 60

TABLO 18. TESISLER

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi)
Konferans Salonu 56
BTS 0
Idari Odalar 2
Ogretmenler Odasi 15

TABLO 19. ISINMA DURUMU

Yakat Tiirii Dogalgaz
Isinma Saglaniyor mu? Evet
Kalorifer Gorevlisi Yok

TABLO 20. SiViLL SAVUNMA CALISMALARI

Sivil Savunma Cahsmalarn

Yangin Tertibati Var

Yangin Tiipi Var (4 Adet)
Ikaz Alarm Zili Var (3 Adet)
Elektrik Tertibatinin Kontrolii Yapilmadi
Baca Temizligi Yapilmadi
Kalorifer Kazanin Temizligi Yapildi

Sivil Savunma Tatbikati Yapildi
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TABLO 21. NORM KADRO DURUMU

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli  Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 4 4 0 0 0
5 Ingilizce 0 0 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Smifi 2 2 0 0 0
TOPLAM 8 8 0 0 0
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PESTLE Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini
ortaya cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya
cikarmak ic¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)  taraflarindan yararlanmaya
calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagin1 ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani swra okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler
g6z Oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari
ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarmi etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢cimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamanmda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin i1yi veya kotii sonuclariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi
iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik
diisiinsel degisimler, egitim-0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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TABLO 22. PESTLE ANALIiZ TABLOSU

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin genel gelir durumu,
incelenmesi, e s kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
e Okul/kurum cevresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satm alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

e e- Devlet uygulamalar,
¢ Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme

vs.),
Nﬁ%us artis1 e Okul/kurumun sahip olmadigi
Goc ’ teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanim1

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Tablo 23. GZFT Listesi

Sube 6grenci sayilarin egitim-6gretim icin ideal olmasi .Ogrenci
disiplin olaylarinin az olmasi.

Cahsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Kurum i¢i iletisim kanallarinm agik olmas1 Ogretmenlerin yaptig1 ¢alismalarin
takdir edilmesi.

Ogretmenlerin veli goriisiine zaman ayirabilmesi. Ogretmenlerin sozlerine
deger veren velilerin bulunmasi. Okula destek olan velilerinde bulunmasi.
Okula ulagim imkanlarinin 6grenciler agisindan kolay olmasi. Okul bahge
alanmnin giivenli olmast.

Okul imkanlarmin en kullanish sekilde degerlendirilebilmesi. Dersliklerimiz
internet ve projeksiyonla desteklenmesi.

Okul idaresinin gelisen teknolojiye agik olmasi . Il ve ilge miidiirliiklerine
ulagilabilmesi. Okul i¢i iletisim ve isbirliginin giiglii olmasi.

Kurum i¢i iletisim kanallarinin ag¢ik olmasi

Ogrenci devamsizhk sorunlarimin yasanmasi. Okuma ahskanhginin az
olmasi.

Cahsanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Personel sayisinin az olmasi. Kadrolu hizmetlinin olmamasi.

Bazi velilerin egitim —6gretime gereken dnemi vermemesi.
Velilerin sosyo-ekonomik durumunun zayif olmasi.
Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmas1

Okula ulasim imkanlarinin merkezden kisitli olmasi.
Okul bina yapismin akustik 6zelligi.

Kantinin olmamasi.

Okul gelirinin ¢ok az olmasi.  Velilerin ekonomisinin diisiik olmas1
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Digsal Faktorler: Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Milli Egitim Bakanh@mzin belirlemis oldugu 2023 vizyonunu. AB
uyum siireci. Mevzuatta yaklasim ve ihtiyaclarina uygun

gerceklestirilen degisimler.

Zaman zaman yerel yonetimlerin desteklemesi.

Okulun bir mahalle okulu olmasi. Okulumuzun ilgemizin tarihi ve turistik
yerlerine ulagiminin kolay olmasi.

Okul ¢evresinde yogun trafik olmamasi. Bakanligimizin e-okul, EBA vb.
uygulamalarmnin etkin kullanimi Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve
yogunlagan kiiltiirler arasi etkilesimin, Onlimiizdeki donemde egitim
faaliyetlerindeki ¢cok boyutlu zenginlesmeyi artirmast

Tam Ogretime ge¢ilmis olmasi .Firsat esitligine yonelik tedbirlerin her
gecen giin artirilmasi hususundaki ¢abalar.

Geri doniisiimiin iilke ekonomisine ve ¢evre temizligine katkis1 konusunda
insanlarin duyarl olmasi.

Ulkemize gelen gocmen ailelerinin egitimi Her alanda uluslararasi

rekabette yasanan zorluklar.

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitimde kullanilan ders ara¢ gereclerinin giderlerinin artmasi.

Ailelerin bir kisminin diizensiz ve istikrarsiz yasant1 siirmesi Kirsaldan
gbcle merkezde yasanan sorunlar.

Sanal iletisim kanallarinin giivenliginin yetersiz olmasi. Gelisen e-ortamin
yersiz kotiiye kullanimlar1 ve siber suglarin 6grenciler icin tehdit ve
bagimlilik olusturmasi

Egitim 6gretimde ve yonetmeliklerde yapilan sik degisiklikler.

Kiiresel 1snmanm yansimalar1 . Gelisen saniyeden kaynakli atiklarin
cevreye zararl. Tatli su kaynaklarinin kirlenmesi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak
iizere egitim ve 0gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
- Okullasma Oram1  Akademik Basar1 ~ Kurumsal Iletisim
« Okul 6ncesi « Ogrenci basarisi o Duyurularin
egitimde « Bilimsel, kultiirel, zamaninda
okullagma. sanatsal ve sportif yapilmasi
o Egitim — faaliyetler « Veliiletisimde
Ogretimi « Yabanci Dil ve teknolojinin
tamamlama Hareketlilik kullanilabilir
« Egitim — Ogretime o Okul saglig1 ve hijyen olmasi
katilim o Zararli aligkanliklar « Kurumlar arasi
« Ogrenci gelisimine « Dezavantajli iletisimin hizli ve
yonelik veli ogrencilere yonelik yaygin olmasi.
egitimleri. faaliyetler

« Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi

« Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik seminer
ve calismalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

yapan « Beseri altyap1
ogrencilerin « Okul ve kurumlarm » Fiziki ve mali
takibinin sosyal, kiiltiirel, altyap1
yapilmas1 sanatsal ve sportif + YOnetim ve

« Rehberlik servisi ile faaliyet organizasyon
ilgili ev ziyaretlerinin alanlarina katilmasi + Enformasy
gerceklestirilmesi o Paydas on

« Rehberlik Arastirma memnuniyetine teknolojile
Merkezi tarafindan yonelik egitim- rinin
okullarda egitim Ogretim ortamlarmin kullanilisinin
alamayan bireylere arttirilmasi arttirilmasi
evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrart

« Paydas kitlesinin
okula uyumlu

« Veli ve 6gretmen

Bina ve Yerleske

o Yeni ve eski

olmasi o 1
oriisleri
» Yabanci z;%onrassmda okul
Klu ne binasinin ayni
uyrukiu - gerektiginde bahcede
ogrencilerin uveulanmasi
oryantasyonunun ve olmasi
] saglanmgm '
Ozel Egitime Thtiyac¢ Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Duyan Bireyler Yonlendirme
« Teknolojik
« Rehberlik + Yakin ¢evrede donanmmm
Arastirma bulunan bir uist 1
Merkezi ve egitim- 6gretim olasl
Rehberlik Servisi kurumlarimin sayica
gahsmalarmm fazla olmasi
evami

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y ontemler1

o Aktif 6grenme, grup

ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

« Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Guvenligi, Okul
tivenligi

. Is giivenligi planin
olmasi

 Okul giivenlik
personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

o Okulda servis
tagimaciligmin
yapiliyor olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 MISYONUMUZ

4

MiSYON

Aksemsettin Ilkokulu olarak her bir 8grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diislinceli ve degerlerine bagli bireyler
olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de

Ogretmeyi amacliyoruz.
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3.2 VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
aragtirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin

cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

3.3 TEMEL DEGERLER

ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar saglanir.
Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katihm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saghkl iletisim.

1
2
3
4
53
6
7
8
9

Temel Degerlerimiz

Hesap verebilirlik.

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2  Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3  Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4  Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5  Saglikli bir calisma ortami icerisinde ¢aliganlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.
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10
11

12

13

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlan hazirlarz.
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER

R




Okul oncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 68retime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri
2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarist

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanca dil ve hareketlilik

4 Okul saghg ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararh ahskanhklar

7 Dezavantajh 68rencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin édiillendirilmesi ve motivasyon

10 internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi
5 Okul ve kurumlarin sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

6 iKkili egitim

7 Ozel egitime ihtiyac duyan égrencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarimin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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TABLO 24. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE iLiSKiN TABLOLAR

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Ama(;' 1 Opgrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici alismalar yapilarak azaltilacaktir.

.. .| Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gaostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
N . 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 30 %50
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagma orani
(%)
PG 1.1.2 lkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan &grencilerin matematik 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 30 %50
dersi kazanimlarina ulagsma
orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 20 %5
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
oziirli devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1 20 %6
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artiriimast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik yeterliklerinin
s artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler £

S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

80.000

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
ihtiyag:lar Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglari. Ogrenci ders kitaplar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A P Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
LY tutum ve davranislar kazandirillacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri e $angic | o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig:
PG 2.1.1 Ogrenci bagina okunan 40 140
kitap say1si % 8 %11 %13 %15 %17 %21 %8
PG 2.1.2 Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet 30 30
say1st (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
%23 %26 % 30 % 34 % 39 %41 %23
PG 2.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik diizenlenen 30 k0
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) % 20 %23 %26 %29 % 34 % 37 %20

Koordinator Birim

Okul miidiirti, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

lge Sagligi Birimleri, Belediyeler, il ve Iige Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
olmamasi.
[Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

90.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oranmin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
in tiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

Ama(f‘ 3 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef 3.1 - P P i
lartirilacaktir.

. . | Hedefe | Baslang: izleme | Rapor

Performans Gaostergeleri e SANZIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 PO
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24 6 Aylik Yillik
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yihinda yerel, ulusal ve uluslararast 25 %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18 | GAyk | Yilk
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)
PG 3.1.3 Okulda bir egitim ve
B EElEneas] coals 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20 6 Aylik Yallik
oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda gelencksel gocuk 25 %9 %12 %15 | %18 | %20 | %23 | 6Aylk Yillik
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig1, Tlge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

I Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
lartirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
lamaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- dgretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir..

Maliyet Tahmini

180,000

Tespitler

L Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
letkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
0gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,
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kul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
flgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmast.

Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

630.000

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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TABLO 25. TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

2024 2025 2026 2027 Toplam Maliyet

Amag 1 10.000 15.000 17.000 20.000 28.000 80.000
Hedef 1.1 10.000 15.000 17.000 20.000 28.000 80.000
Amag 2 10.000 12.000 14.000 24.000 30.000 90.000
Hedef 2.1 10.000 12.000 14.000 24.000 30.000 90.000
Amag 3 20.000 24.000 28.000 48.000 60.000 180.000
Hedef 3.1 20.000 24.000 28.000 48.000 60.000 180.000
Amag 4 100.0000 120.0000 150.0000 160.0000 200.0000 630.000
Amag 4.1 100.0000 120.0000 150.0000 160.0000 200.0000 630.000
Amag 5 10.000 12.000 20.000 21.000 26.000 70.000
Amag 5.1 10.000 12.000 14.000 17.000 28.000 70.000
Amag 6 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
Amag 6.1 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
TOPLAM 230.000 273.000 329.000 383.000 464.000 1.550.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik ig planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira y1l i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 6ngoriilmektedir.

Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin g¢ergevesini,

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu
gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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EKLER:

p

Gostergelereiliskin yilin ilk 6
ayhk donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

7

Yillik gergeklesme durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken

M L > ilk 6 aylik gerceklesme durumlariniigeren
degerlendirilmesi

raporun ust yoneticiye sunumu

\ \

4 ™

Yillik gerceklesme durummlariniiceren
raporun Ust yoneticiye sunumu ve kamuoyu

ile paylasiimas Yil sonu gosterge gerceklesmeleriicin

gerekli tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer alan

gostergelereiligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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01- |Okulumu seviyorum. 0 O O 0 )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O O O 0
03- |Okulumun ici ve bahgesi temizdir. O O O 0 O
04- |Ogretmenim adildir. O 0O O 10 O
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O 0 O @)
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O O O O O
07- (Ogretmenim derse katilmanu saglar. O O 0 0 ()
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O O O O O
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O O O O O
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O )
11- [Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. O O O @) )
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. O O O O 0
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 0 O O O O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 O O O O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0 O O 9 9
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun () () @] @] ()
giivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O O 0 O
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari ) () @] @] @]
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O O O O 9
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme  |() () @] @] ()
ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim|( ) () @] @] ()
var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O O O 9 9
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin|( ) () @] @] ()
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. O O O O O
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O O O O
14- |Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. O O O O O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O O O O O
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O 0 O O O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O O
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () @ ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @ () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O 0 O
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak ig¢in uygun |() () () ) ()
" |giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0) () () ) ()
06- |Okul, gcocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. @ () () () ()
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. O 0O 0O 0O 0
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O O O 0O O
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim |() () () ) ()
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda |() () () ) ()
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiliikleri ile ) () @] @] ()
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) () () @ ()
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 0) () () ) ()
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) () () ) ()
15- |Okul, gocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () {0 |0 |0)
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ) () () @ ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) () () ) ()
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) () () ) ()
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 0) () () ) ()
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) () () @] ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm. ) () () @] ()
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) () () @] ()
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarm Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden gatisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Siavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
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3.1.14.

Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
33
33
33
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

.1.1. Okul Temelli Mesleki Geligim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5.  Mentorluk ve Kocluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

.2.3. Mentorluk ve Kocluk

2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimcilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. lizleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi

3.4.9. Kurum i¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum fliskileri

3.4.11. Kurumlar Aras {letisim ve s Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:

3.54.
3.5.5.
3.5.6.

Saglikli Beslenme ve Obezite
Bulasic1 Hastaliklar
Bagimlilikla Miicadele
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3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.24. Yangm

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram

(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligryla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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